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Presentacion

A Escola de Enxeferia Industrial, como institucion publica, é consciente de que se debe seguir
mantendo un espirito de servizo que debe rexer no seu funcionamento para promover o
cofiecemento, a investigacion, a transferencia, asi coma seguir sendo ese gran mecanismo de
equilibrio social que permite asegurar a igualdade de oportunidades.

Coma toda institucidon que queira seguir sendo un referente para a sociedade, debemos ser capaces
de adaptarnos as circunstancias de cada momento. Cada vez a evolucion é mais rapida e produicense
acontecementos de grande impacto, coma foron os anos marcados pola pandemia, que nos obrigan
a escoitar activamente 4 nosa contorna e a reinventarnos continuamente.

En calquera caso, sempre é necesario planificar, marcarse uns obxectivos e definir unha direccién
gue nos permita seguir mellorando, de ai a necesidade de elaborar un “programa de
desenvolvemento estratéxico”. Este programa debe ser entendido como unha ferramenta de axuda
para a toma de decisidns da EEIl que lle permita estar en sintonia coas necesidades da sociedade e, &
vez, ser un referente no seu ambito, tanto a nivel da sia comunidade como a nacional.

O Plan que aqui se presenta elaborouse co propdsito de ser un instrumento dindamico e susceptible
de ser continuamente adaptado 3as circunstancias cambiantes da sociedade, pero ao mesmo tempo
cuns obxectivos claros que vefien recollidos na MISION da Escola e que se resumen no compromiso
de contribuir ao progreso e 4 innovacién do tecido empresarial e as institucidns, especialmente do
N.O. Peninsular, incorporando coifiecemento de valor a través dunha formacidn integral, unha
investigacién de calidade e da transferencia dun cofiecemento multidisciplinar. Pero, ao mesmo
tempo potenciando uns VALORES que foron selo de identidade da EEl ao longo dos seus mais de 100
anos de historia.

A direccidn da EEI quere agradecer o traballo de todos os membros da Comisién do Plan Estratéxico,
asi como o de todas aquelas persoas, organizacidns, empresas etc., que realizaron achegas durante
a elaboracion do Plan. Sen dubida, a participacion e implicacidn de todos constitie unha garantia de
que a EEl vai seguir traballando para acadar uns obxectivos comuns e mantendo a ilusidn para lograr
gue a nosa Escola siga sendo un referente da nosa comunidade.
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Participantes

Co obxecto de que o proceso de elaboracién do programa de “Desenvolvemento Estratéxico da EEI”
responda aos importantes retos e desafios aos que calquera institucion debe facer fronte, é
necesario dispoier dun equipo no que tefian cabida os representantes de todos os grupos de
interese da EEIl. Baixo esta formulacion, a Comision Permanente da EEl, na sua sesion do 21 de
novembro de 2022, aprobou a estrutura da Comisién para o Desenvolvemento Estratéxico.
Posteriormente, na sesion da Comision Permanente celebrada o 12 de decembro de 2022,
aprobouse a composicion final da Comisidn.

O equipo de traballo que participou na elaboracién do Plan Director da EEl estd formado por 18

persoas:

Presidente + Secretario + Subdirector + 10 Representantes das Areas da Rama Industrial + 2
representantes de Areas de la Formacién Bésica + 2 Estudantes + 1 PAS (Administradora)

e Juan E. Pardo Frojan: Director da Escola de Enxefieria Industrial
e Pablo Izquierdo Belmonte: Secretario da Escola de Enxefieria Industrial
e Celso Ferndndez Silva: Subdirector de Planificacidn e Plans de Estudos
e Representantes das areas:
o Marfa Inmaculada Fenollera Bolivar: Area de Enxefieria dos Procesos de Fabricacidn
Bernardino Novo Ramos: Area de Enxefieria Eléctrica

o

o Pablo Eguia Oller: Area de Enxefieria Mecdnica

o Marcos Conde Fontenla: Area de Mecanica de Fluidos

o Ramén Novoa Rodriguez: Area de Enxefieria Quimica

o M2 Consuelo Pérez Vazquez: Area de Ciencias dos Materiais e Enxefieria
Metalurxica

o José Carlos Caamafio Martinez: Area de Enxefieria de la Construcién

o José A. Comesafia Benavides: Area de Organizacién de Empresas

o Julio Garrido Campos: Area de Enxefieria de Sistemas e Automatica

o Alejandro Gémez Yepes: Area de Tecnoloxia Electrénica

o José Ramoén Fernandez Bernardez: Area de Matematica aplicada |

o Fernando Lusquifios Rodriguez: Area de Fisica Aplicada
e Ana M2 Cacheiro Seguin: Administradora do Ambito Tecnoldxico
e Estudantes:

o Alfonso Castro Rodriguez: Estudante de Grao

o Marcos Pardeiro Alvarez: Estudante de Mestrado
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Antecedentes

No ano 2011, a Escola de Enxefieria Industrial (EEI) elaborou un Plan Estratéxico para o periodo
2012-2020 que respondia as necesidades e prioridades do momento e que, sen dubida, contribuiu
a consolidar o proceso de fusidn para converterse nun dos centros de referencia do SUG e, & sUa
vez, a orientar a accion da EEl desde entdn.

A finais de 2019 iniciase un proceso de reflexion estratéxica co obxecto de revisar a configuracion
do mapa de titulaciéns da EEl e afrontar os novos retos derivados dos importantes cambios que
vifian producindose nos ultimos anos. Como consecuencia da situacion de emerxencia sanitaria
declarada no 2020, esta prioridade viuse alterada por atender un escenario marcado pola enorme
complexidade da situaciéon do COVID, pasando a ser a primeira prioridade garantir unha docencia
presencial segura que salvagardase a adquisicidn dos resultados de aprendizaxe recolleitos nas
memorias das titulacidns.

A principios de 2020, coas novas esixencias marcadas polos cambios producidos no Sistema de
Garantia de Calidade da Universidade, establécese a necesidade de despregar un procedemento
(DE-01) para o “Desenvolvemento Estratéxico”. Ante esta situacion, a EEl prioriza a necesidade de
pofier en marcha un proceso que vaia mais alé do cumprimento deste requirimento. Baixo este
marco, a finais de 2022 decidese afrontar un novo proceso de reflexion e desefio estratéxico,
baixo o convencemento de que o devir da EEl necesita un novo impulso para “seguir sendo”,
porque se evidencian cambios de todo tipo que requiren novas respostas. Entre eles, destacanse:

e Importantes cambios relacionados co alumnado: Menos potencial de alumnado a
incorporar a Universidade polo continuado descenso demografico, diminucién do alumnado
nas titulacions de enxefieria industrial ao atopar outra oferta dispofiible, alumnado menos
“estable” e “resiliente” e disposto a cambiar de centro ou de estudos con maior facilidade...

e Importantes cambios no mapa de titulacions e de oferta académica profesional, que
redunda en mais competencia, mas titulacions, cambios lexislativos, ...

e Cambios nas empresas e nas siias demandas de perfis, na economia (con novos sectores 3
alza e outros que deben reorientarse), na sociedade (especialmente nos mozos con valores
diferentes aos de épocas pasadas).

O proceso afréntase co obxectivo de revisar tanto o marco estratéxico (Propésito, Misidn-Fin e
Valores) definido en 2012, como de desefar o Plan Director 2030 que guie a actuacion da Escola
cara a unha Escola mais competitiva no mapa universitario e mais adaptada/anticipada aos
cambios na contorna e na sociedade.
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Diagnose da situacion do centro e as titulacions

1. Benchmarking de escolas de referencia

Durante o proceso analizamos as 6 escolas elixidas pola Comisién de Estratexia da EEI para un
proceso de Benchmarking. Dita eleccién realizouse en base a diferentes aspectos que se
consideraron de interese por parte do grupo de traballo: Escolas/Centros de referencia, certa
proximidade no dmbito de actuacién da EEI, enfoque doutras comunidades auténomas etc..

Nacionais : Internacionais :

4 Analises. 4 Informes 2 Analises. 2 Informes
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Duas escolas internacionais (MIT e EPFL) e catro escolas nacionais (Valencia, Madrid, Sevilla e
Cantabria) que tefien, maioritariamente, un denominador comun; son escolas de prestixio apoiadas
en tres piares que nos permiten construir este modelo:
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1. Aformacion de Calidade apdiase entre outras cousas en:

* Notas de corte altas (por riba de 11 e 12).
* Alta demanda: mas de 2,5/3,8 peticidns de praza por cada praza ofertada.
* Notables niveles de satisfaccion de alumnos, por riba de 7 sobre 10.

2. Fortes Relacidns Internacionais para todos os grupos de interese.

* Para o profesorado: intercambios, investigacién internacional, Publicaciéns con
coautoria internacional, practicas Internacionais de Investigacion e/ou Doutoramento.

* Para o alumnado: intercambios con programas propios, titulacions bilinglies, TFM en
universidades estranxeiras.

* Como Centro: alianzas con universidades estranxeiras e acordos Dobre Titulacién
Internacional ORI propia, redes de excelencia internacional.
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3. Intensa e proxima relacion co mundo empresarial (para investigacion e emprego).

* Servizos e programas de apoio ao estudante para o emprego.

* Bolsas e programas de practicas.

* Relacions estables con Empresas e Egresados: Portal de recursos de investigacion,
Consello Consultivo, Sociedade de amigos da escola, Formacion continua para
profesionais, Asociacién de antigos alumnos...

Este modelo, no que a EEI de Vigo xa se identifica nalguns dos puntos de analise, serviunos, xunto

4 escoita a Grupos de Interese ou ‘Stakeholders’ que a continuacién sintetizamos, como referencia

no proceso para identificar retos nos que a EEIl poderia avanzar.

2. Escoita a Grupos de Interese ou ‘Stakeholders’

Para completar o proceso de analise, durante os meses de xaneiro a marzo de 2023 traballouse un

proceso de escoita a Grupos de Interese ou ‘Stakeholders’ (Estudantes, PDI, PAS e Empresas-

Profesionais) para recoller a sUa vision e prioridades sobre a EEl a través dun cuestionario do que se

recibiron 309 respostas. Neste epigrafe preséntanse as principais conclusidns deste proceso.

PROCESO DE REFLEXION Y DECISION ESTRATEGICA

CCARACTERIZACION ENCUESTADOS

EJES DE ESTRUCTURA Y PROCESOS

EJES DE ACTIVIDAD

PRIORIZACION EJES

SUGERENCIAS DE MEJORA

RETOS DEL FUTURO

13331333

OTRAS SUGERENCIAS

2.1 Caracterizacion das respostas

N.2
COLECTIVO RESPOSTAS
ESTUDANTES 109
PDI 110
PAS 6
EMPRESAS e 84

PROFESIONAIS

Encuestados
. _ o
- _ o
i dlus
g - * I I
eligel" >
o [ »
........ | E
i clata
-1 elige

ALGUNHAS NOTAS

78% de 32 e 42 curso + 18% de Mestrado: alumnado que
CONECEN ben a EEI.

81% elixiron a EEl como primeira opcién: alumnos que
QUERIAN estar na EEI.

Representantes do 100% dos Departamentos con
docencia na EEI.

De todas as categorias: CU+TU+TEU: 64% + Contratado
DR e Axudante DR: 21%.

50% foron egresados: cofiecen a EEl tamén coma
exalumnos e “tefien historia/background”.”.

Representatividade de sectores clave de Galicia:
Automocién, enerxia, servizos e loxistica, metal
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mecdnica, naval, madeira, bens de equipo, téxtil ou
alimentacion.

* Diversidade de tamanos: 50% empresa grandes (> 250
empregados), 17% medianas (mais de 50 empregados) e
33% pemes e profesionais (menos de 50 empregados).

As respostas obtidas con esta caracterizacién proporcionan resultados con suficiente diversidade,

cofiecemento e representatividade.

2.2 Conclusiéns relevantes da Escoita

+ A metade do alumnado da EEl NON A RECOMENDARIA. Sé 0 7% son rotundos nunha SEGURA
RECOMENDACION. As razéns fundamentais son:

o Paraun 92% un CLIMA POUCO MOTIVADOR.

o Para 042 % dos enquisados, a RELACION coa CONTORNA, especialmente empresarial,
€ MENOR DA ESPERADA.

o Eun 27% sinala unha ESCASA Relacién Internacional.

+  Os enquisados indican que o Eixo mais importante da escola é a FORMACION. A oferta
académica é o mais importante para 0 94% dos enquisados e s6 o0 51% valdraa alta. Aspectos
moi importantes dentro desa oferta académica para mais do 90% dos enquisados e que obteiien
moi baixa valoracion son:

Dispor dunha oferta de formacién continuada.

Ser Centro de referencia.

Ter colaboracidns con outros centros.

Fomentar o impulso e espirito emprendedor-innovador.

O O O O

*  As empresas participantes tefien unha moi boa percepcién da EEl, como o amosa que:

o 0100% probablemente recomendaria contratar enxefieiros/as da EEI.
o 0 88% recomenda facer proxectos de investigacion coa EEI.

+  Ainda que a INVESTIGACION é para os enquisados o aspecto “menos importante” (sé priorizado
polo 21%), é no que temos a mellor valoracidn (mais do 84% dos enquisados valérana moi
positivamente). Ainda asi, hai aspectos con baixo nivel de valoracién a mellorar:

o Aportar solucidns practicas a contorna.
o Lifas de investigacion colaborativas sinérxicas.
o Centro de referencia de investigacién basica e aplicada.
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3. Conclusions sintéticas!

con ese atractivo, permitelles
ter notas de corte mais altas,
derivados de altos indices de
demanda e con notable
satisfaccién dos estudantes.

ASPECTO ESCOLAS DE REFERENCIA ESCOITA EEI
FORMACION Dispofien de prestixio O atractivo fundamental da
suficiente como centro que, escola é unha certa

fama/prestixio e a proximidade.
Sen embargo, unha vez dentro
da EEI, os estudantes xa non a
recomendarian coma unha boa
opcién, en gran medida, polo
clima.

As empresas, sen embargo,
valoran  positivamente  aos
titulados da EEI.

INVESTIGACION e
RELACION CON
EMPRESAS

Relacion alta e intensa con
empresas para practicas, TFG-
TFM  ou  proxectos de
investigacion.

Existencia de mecanismos
(Consello Consultivo, Amigos
da Escola ou Antigos alumnos)
que achegan o centro a
empresa e viceversa.

Existen programas de practicas e
achegamento a empresas, pero
non funcionan a plena
satisfaccion.

A relacion coa contorna
empresarial é menor do
esperado a nivel de Centro.

As empresas valoran
positivamente a investigacion
coa EEl.

RELACIONS
INTERNACIONAIS

Tanto a nivel de centro coma
para os colectivos de
profesores e alumnos, existen

multiples opcions e
facilidades para accions de
internacionalizacion da
actividade.

A oferta de actividades de
internacionalizacion é pouco
atractiva e operativa na EEl nos
diferentes  colectivos, pero
especialmente no alumnado.

' Cada un dos centros estudados como referencia deu lugar a un informe dunhas 20-25 péxinas por
centro. A escoita a ‘Stakeholders’ tratouse en dudas reuniéns do Grupo de traballo e recdllese nun
informe de 31 paxinas analizado a través da ferramenta Microsoft Power BI.
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Resumo executivo: O plan nunha ollada

A “nova” EEl que se define e esboza, froito do Plan Director que se presenta neste documento,
responde as seguintes ideas centrais da nosa Vision a 2030:

e AEEl debe ser lider en enxefieria Industrial en Galicia e un dos centros de referencia en
enxeferia Industrial. Para elo:

o Estaremos entre os 3 primeiros centros do N.O. Peninsular nos rankings universitarios
do ambito da enxefieria que se establezan como referencia.

o Acreditaremos os nosos estudos de grao e mestrado e o Centro serd centro de
excelencia.

e Teremos estudantes madis satisfeitos coa EEIl, fundamentalmente polo avance en tres lifias
estratéxicas:

o Os estudantes de novo ingreso que entren na EEl serdn persoas que maioritariamente
queren estudar aqui. Impulsaremos a demanda cara a unha orientacién da EEl que a
faga mais atractiva.

o Os estudantes que se incorporen na EEl recibirdn unha formacion de calidade,
actualizada e adecuada a contorna industrial na que vivimos que completaran con
competencias complementarias as propias de enxefieria industrial e que son cada vez
mais demandadas polas empresas.

o Dispordn de apoios e ferramentas para impulsar a sia empregabilidade ou o
emprendemento e relacionaranse, durante os seus estudos, cun amplo abano de
empresas galegas con convenios de colaboracién para facer practicas, TFG e TFM.

e Os grupos de investigacion e as empresas galegas veran e terdn na EEl unha referencia para os
seus proxectos de investigacion e innovacion. Para elo:

o A EEI terd desefiado e implantado mecanismos e actuacidns que dean soporte aos
grupos de investigacidon e impulsen a sla colaboracion e proxeccion.

o A EEl terd construido unha rede de relaciéns e presenza nos principais foros
empresariais de investigacion e innovacién (Clusteres, Centros Tecnoldxicos, Empresas,

)

e As persoas que forman parte da Escola (incluindo aos egresados) terdn un maior sentido de
pertenza e traballaran nun clima ainda mais axeitado. Para elo:

o Disporemos de programas e ferramentas de apoio aos estudantes.

o Potenciaremos unha organizacidn da docencia que conforme un cadro mais sostible de
profesorado e unha relacién ainda mais préxima cos Departamentos.

o Apoiaremos a formacién continuada do PDI e PAS e potenciaremos o achegamento das
persoas egresadas a EEI.

o Disporemos de mecanismos especificos, que serdan obxecto de andlise na Comisién de
Garantia de Calidade, para o seguimento do bo clima e relacidn entre ‘Stakeholders’ ou
Grupos de Interese.
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O proceso de reflexidn estratéxica levado a cabo para a elaboracién deste Plan Director estruturase
nunha serie de piares que se recollen no seguinte esquema e que se desenvolveran no documento:

: MISION, VISION E VALORES
: EIXOS ESTRATEXICOS (3)
: RETOS ESTRATEXICOS (7)
: OBXECTIVOS ESTRATEXICOS (8)
: PLANS ESTRATEXICOS (10)
: INICIATIVAS (27)

O plan 24-30 esta orientado a sentar as bases dunha Escola mais forte que permita nun futuro
afrontar novos retos que agora mesmo, sendo importantes (como por exemplo o impulso a
Internacionalizacién ou a ampliacién decidida de actividade formativa a outros colectivos coma
profesionais ou egresados), enténdense como NON prioritarios tendo en conta a necesidade de
focalizar os esforzos e racionalizar os recursos.

O Plan que aqui se presenta debe entenderse como un instrumento dindmico e susceptible de ser
continuamente adaptado as circunstancias cambiantes da contorna e da sociedade.

Co obxecto de dar pasos firmes, tendo en conta os recursos dos que dispdn a EEl, para a sua posta
en marcha decidiuse realizar un lanzamento progresivo que permita un adecuado avance baseado
na priorizacién de plans e iniciativas. Nos sucesivos anos sera necesario facer un seguimento do
mesmo e ir establecendo aqueles plans e iniciativas que permitan ir acadando os obxectivos
marcados neste Proceso de Reflexion.

Baixo esta formulacion, para o curso 2023-2024 marcaronse como prioritarios 4 plans estratéxicos
con 7 iniciativas para tratar de dar resposta a 4 dos retos estratéxicos que se expuxeron como
resultado deste proceso.

Cada un destes plans contara cun responsable, un equipo de traballo e aqueles fitos que se deben

acadar coa sua execucion.

Asi mesmo, os obxectivos que se marcaron neste Plan contardn cos correspondentes indicadores e
as metas para acadar, tomando como punto de partida uns valores de referencia.


http://www.uvigo.es/

= : - Escola de Enxeneria Enderezo
UniversidagaVigo st Campus universitari

Marco estratéxico da EEI. Mision, Vision e Valores

Mision da EEI

Contribuir ao progreso e a innovacién do tecido empresarial e as institucidns, especialmente do
N.O. Peninsular, incorporando cofiecemento de valor a través:

* daformacion integral de profesionais cualificados e comprometidos na transformacion da
sociedade,
* dunha investigacion de calidade,

* e datransferencia dun cofiecemento multidisciplinar.

Vision da EEI

* AEElIéun Centro que, estando aberto ao mundo, é lider e referente na Enxefieria Industrial
de Galicia e o N.O. Peninsular, en canto a empregabilidade dos nosos alumnos e relacion
coa industria, empresas e organismos relacionados, pola sua oferta académica adaptada
as necesidades da contorna empresarial e pola investigacion practica e aplicada.

*  Somos unha comunidade universitaria integrada por estudantes, persoal de administracion
e servizos e profesorado implicados na calidade do servizo da EEl e con alto sentido de
pertenza.

O lema aspiracional que guia 0 noso propdsito resimese en:

““SER A MELLOR ESCOLA DE ENXENERIA INDUSTRIAL PARA GALICIA”

Valores da EEI

O desenvolvemento da nosa Misidn e o avance cara a nosa Vision como Escola, deben realizarse no
marco duns principios e valores que os Grupos de Interese debemos compartir no posible e
convertelos asi en parte esencial da nosa cultura.

Os catro principios fundamentais que apoiaran o desenvolvemento da nosa Mision e Vision son:

2 En rogramas, contidos, medios docentes, formatos de
INNOVACION na _ programas, oS, _ ,
ensinanza...que son continuamente revisables para adaptalos 3as
ENSINANZA . s .
necesidades e Ultimas tendencias.
Estamos convencidos de que a nosa Misién e Visidon requiren a suma
COLABORACION de competencias de todos aqueles que tefian algo que aportar e
estamos abertos a colaborar con eles.
CULTURA DA Somos conscientes da necesidade de implantar a cultura do esforzo e
CALIDADE asumimos a necesidade do rigor a través da mellora continua e procura
da eficiencia en todos os procesos.
Somos transparentes e rendemos contas periodicamente sobre a
BOA GOBERNANZA | *°7* P P
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Plan director 24-30: Eixos estratéxicos e plans propostos

Tendo en conta a sintese da diagnose realizada e o marco estratéxico elaborado para o futuro, os
retos que se consideraron neste plan tefien que ver con:

* Aimaxe e posicion da EEl para convertela nun factor de atractivo na nosa zona de influencia
natural do N.O. Peninsular.

*  Mellorar a oferta e accidn formativa para acadar mellores niveis de satisfaccion nos nosos
estudantes.

* Intensificar a relacion coa contorna industrial tanto para impulsar a investigacion-
innovacién como a empregabilidade do alumnado.

*  Mellorar o sentido de pertenza e a relacidn cos grupos de interese da EEl coma base
necesaria para outras melloras futuras.

Neste epigrafe detallamos os Eixos estratéxicos de resposta a estes retos principais, asi coma os seus
obxectivos estratéxicos principais e os plans e iniciativas necesarias para o seu logro.

1. EIXOS E OBXECTIVOS ESTRATEXICOS. ESQUEMA DO PLAN DIRECTOR

O grande obxectivo aspiracional e orientador como lema é ser a mellor Escola de Enxefieria para
Galicia. Para elo faremos foco en 3 eixos estratéxicos:

Lider e referente en Galicia e N.O. Peninsular.
SER A MELLOR ESCOLA DE ENXENERIA
INDUSTRIAL PARA GALICIA
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PERSOAS, RELACION COA CONTORNA E COMPROMISO

1. Eixo FORMACION, EMPREGABILIDADE E DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL que se

orienta aos seguintes obxectivos:

1. Atraer as persoas que “queren de verdade” estudar na EEl: implicadas e co perfil
adecuado..

2. Proporcionar formaciéon completa e de calidade en GRAO e potenciar POSGRAO tanto
con graduados recentemente ‘fidelizados’ coma con persoas egresadas/ profesionais.

3. Lograr/manter altos niveis de empreabilidade.
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Eixo INVESTIGACION, INNOVACION INDUSTRIAL E COLABORACION COA EMPRESA que se

orienta aos seguintes obxectivos:

1. PROMOVER/FAVORECER que os grupos de investigacion funcionen de maneira
coordinada e que a EEIl actie como elemento aglutinador interno e externo, logrando
que vexan na Escola o aliado para favorecer e potenciar os resultados das suas
investigaciéns.

2. Aumentar o niumero e calidade de proxectos de investigacién nos que participan
grupos da EEl con visibilidade, CONECENDO as necesidades da contorna e DANDO A
CONOCER as nosas capacidades.

Eixo PERSOAS, RELACIONS E COMPROMISO que se orienta aos seguintes obxectivos:

1. Lograr que o PDI, o PAS e o Alumnado sintan a EEI.

2. Mellorar a relaciéon e clima entre Estudantes, Profesores e PAS como clave do seu
compromiso.

3. Lograr que as persoas egresadas sigan sentindo a Escola como unha referencia e
gueiran seguir mantendo vinculos e participar en actividades que axuden a mellorar a
EEI.

Para o desenvolvemento deses tres eixos, desefidronse 10 plans de accidn e 27 iniciativas co seguinte

detalle:

1. Eixo Formacion: 3 Obxectivos, 6 Plans e 16 Iniciativas.

2. Eixo Investigacidn-Innovacion: 2 Obxectivos, 2 Plans e 4 iniciativas.

3. Eixo Persoas, Relacidn e Compromiso: 3 Obxectivos, 2 Plans e 7 Iniciativas.

LIDERES E REFERENTES EN GALICTAE
N.O. peninsular EN ENXENERIA
INDUSTRIAL
| |
1 1 1
EIXO1: EIXO 2 . EIXO s:
- INVESTIGACION, INNOVACION .

FORMACION, EMPREGABILIDADE E T i A - PERSOAS, RELACION COA
DESENVOLVEMNTO PROFESIONAL B E,]\%)II{.EAQSSRACION s CONTORNA E COMPROMISO

1.1. ATRAER
Plan ATRAE TALENTO

Plan ACREDITACIONS

1.2. FORMAR

Plan INNOVA DOCENCIA EN GRAO
E POSGRAO

Plan AMPLIA COMPETENCIAS

1.5s. EMPREGAR
Plan de RELACIONS EMPRESARIAIS

Plan de ACOMPANAMENTO

A continuacién, de maneira sintética, detallase o contido de cada eixo.

2.1. SOPORTE A GIS

Flan de 30PORTE E
IMPULSO AGIS

2.2. INVESTIGACION E
INNOVACION
Pl de IMPULSO A
INVESTIGACION E
INNOVACION CON
AXENTES DO SISTEMA
INDUSTRIAL

3.1. PERTENZA

Plan de IMPULSO AOQ
SENTIDCO DE PERTENZA

3.2. RELACION
Plan de MELLORA DA
RELACION ENTRE
STAKEHOLDERS
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2. EIXO 1: FORMACION, EMPREGABILIDADE E DESENVOLVEMENTO
PROFESIONAL

O eixo 1 de formacidn, empregabilidade e desenvolvemento profesional pretende dar resposta a
tres grandes retos:

1.1. ATRAER PERFiS ADECUADOS cuxo obxectivo é Captar as persoas que “queren de
verdade” estar na EEIl: implicadas e co perfil adecuado.

1.2 FORMAR CON CALIDADE, cuxo obxectivo é Proporcionar formacion completa e de
calidade en GRAO e potenciar POSGRAO tanto con estudantes graduados recentemente
‘fidelizados’ coma con profesionais.

1.3 EMPREGAR co obxectivo de Lograr manter altos niveis de empregabilidade.

1.1. ATRAER PERFiS ADECUADOS

O obxectivo é Atraer 3as persoas que “queren de verdade” estar na EEl: implicadas e con perfil
axeitado. En concreto:

- Lograr que o 75% das prazas ofertadas na EEl cibranse en 12 convocatoria (actualmente é inferior
a0 60%).

- Que a nota de acceso do 65% dos estudantes (dous terzos) supere o 10 na EBAU.

Inclde o desenvolvemento de dous plans:

1.1.1. Plan “ATRAE TALENTO”

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para dar a coiiecer a EEl, a sua oferta académica
e as suas vantaxes aos diferentes grupos de interese que intervefien no proceso de decisién dos
estudos dun alumno preuniversitario.

Inclde 4 iniciativas:

1.1.1.1. Relacién con Centros Bacharelato e FP
Inclte:

* Definir e implantar método de relacidns sistemdticas e frecuentes con centros de
Bacharelato e de FP, especialmente no ambito da Comunidade Auténoma Galega, e Norte
Portugal, Asturias ou Castela-Ledn progresivamente.

*  Contempla aspectos como: Plan de visitas directas e inversas (Visitas a centros de ensinanza
de bacharelato e FP, xornadas de portas abertas na EEl con “Onboarding Angels”, ...)
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1.1.1.2. Comunicacion con mozos potenciais

A comunicacion dende a EEl con potenciais estudantes de enxefieria que ainda estan a estudar
bacharelato ou FP require a adopcidon de mecanismos de comunicacién novos e adaptados a este
publico obxectivo.

Esta iniciativa inclte:

* Medios dixitais: impulsar a presenza da EEl, con contidos adecuados e dinamizacién
continua, en canais dixitais dirixidos a ese grupo de interese (RRSS coma Tik Tok ou
Instagram, ...)

* Web especifica de captacion: supord adaptar e definir un espazo web especifico con
contidos personalizados, atractivos e adecuados & captacidon dos futuros estudantes das
titulaciéns da Escola.

1.1.1.3. Comunicacion con outros ‘influenciadores’ (ANPAS, familias, orientadores, profesores en
xeral, ...)

No momento da decisién ou recomendacién sobre estudos a cursar, os mozos deben dispofier de
informacion precisa e adecuada tanto a través dos profesores dos centros como, especialmente,
dos orientadores e das ANPAS que representan as familias. Esta iniciativa pretende que estes
grupos tefian informacidn clara, actualizada e suficiente para poder explicar a un alumno que é e

gue supodn estudar Enxefieria Industrial.
Inclue:

* Unha canle especifica con Novas sobre a EEl e dirixido a estes publicos con aspectos
relacionados coa publicaciéon de rankings, a obtencion de certificados e acreditacidns,
convenios de practicas en empresas, convenios internacionais, proxectos, patentes...

* Ainclusidn na paxina web dun “Observatorio publico” (Espazo aberto) con indicadores
relevantes (empregabilidade, salarios medios, convenios/proxectos con empresa,
actividade investigadora e internacional, ...) que permitan resaltar as vantaxes de estudar na
EEI

1.1.1.4. Comunicacién xenérica

A EEl debe impulsar tamén de maneira madis activa a comunicacién a través dos medios
convencionais (prensa, radio...) e incluso mediante a interacciéon con asociacidons empresariais
contempladas neste plan, xa que ese publico tamén esta formado por pais e nais que poden orientar
aos seus fillos/as.

Inclue:

* Actuacions para xerar contidos frecuentes en medios convencionais de divulgacion xeral e
académica.
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* Aproveitar sinerxias de comunicacion nos eventos e xornadas que se organicen con e a

través do PDI, os Grupos de Investigacion, as Confederaciéns Empresariais, Asociacidns,
Clusteres, ...

1.1.2. Plan “ACREDITACIONS”

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para certificar a calidade do centro e da nosa
calidade docente e formativa por organismos e institucions prestixiadas (ANECA, ABET, EURACE,...).

Inclde 2 iniciativas:

InclGe preparar o centro para a Acreditacién como Centro de Excelencia no horizonte deste Plan
Director.

Supdn estender a filosofia de acreditacion recofiecida (ANECA, ABET, EURACE, ...) a todas as
formacions clave da EEl en Grao e Mestrado.
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1.2. FORMAR CON CALIDADE

O obxectivo é proporcionar formacidon completa e de calidade en GRAO e potenciar POSGRAO
tanto con graduados recentemente fidelizados coma con egresados e profesionais. En concreto:

- Lograr que a Satisfaccion do alumnado coa formacion sexa maior que 4 sobre 5.

- Reducir nun 50% a taxa de abandono entre aqueles estudantes que nos elixiron coma primeira
opcidn ata situala por debaixo do 15%.

- Lograr que 1 de cada 3 estudantes de Mestrado sexan persoas provenientes dos nosos estudos de
grao, logrando asi altos niveis de fidelizacidn, froito da satisfaccién e calidade da nosa docencia.

. Captar mais dun 5% de estudantes de Mestrado que NON procedan da EEI Vigo, coma un
indicador da nosa capacidade de atraccidn e captacion.

Inclie o desenvolvemento de dous plans:

1.2.1. Plan INNOVACION EN DOCENCIA GRAO E MESTRADO

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para actualizar e adecuar a oferta formativa da
EEl tanto na oferta académica global da EEl en graos coma en mestrados, revisando plans de estudos
nun sentido amplo.

Inclde 4 iniciativas:

1.2.1.1. Actualizacién de Oferta de titulacions Grao e Mestrado

Inclde revisar a oferta actual de Grao e Mestrado, con xuizo critico, para adecualo 4 demanda e
realidade actual e ao novo marco estratéxico no horizonte deste Plan Director: nimero de grupos a
ofertar, valor real que aporta o grao ou o mestrado, ..., en resumo, a oferta académica e os seus plans
de estudo.

1.2.1.2. Impulso as titulaciéns de Mestrado con segmentacion da demanda

A actual oferta de titulaciéns de Mestrado debe revisarse tanto para evitar ‘canibalizaciéns’ de
matricula coma para segmentar adecuadamente o publico obxectivo ao que se dirixe. Esta

iniciativa supén:

e Revisar e definir con CLARIDADE o segmento obxectivo/destino dos mestrados
habilitantes e especialistas: publico obxectivo, canle de comercializacién,...

e Incentivar politicas de continuidade no alumnado de grao (titulados recentemente
graduados) e de captacion de egresados para os mestrados (con ferramentas coma
matriculas especiais/flexibles, financiamento, convenios de emprego a xornada reducida
compatibles co mestrado...)
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1.2.1.3. Actualizacién de Contidos

A revision do plan de estudos contemplada na iniciativa 1.2.1.1 é un proceso lento e laborioso que a
EEIl debe afrontar nos préximos anos. Paralelamente a ese proceso, arduo e delicado, contémplase
esta iniciativa que é moito mais axil, en tanto en canto se centra, como mellora inmediata, na revisiéon
dos contidos das materias existentes para ir progresivamente avanzando na actualizacién da oferta
da EEl para facela mais atractiva.

Igualmente, en resposta 4 demanda que as empresas nos trasladaron a través do Plan de Escoita e
relacionada cunha formaciéon mais xenérica, esta iniciativa contempla:

e A Programacién dunha revision ordenada e actualizacion dos contidos docentes das
titulacidns de Grao e Mestrado: ferramentas, casos, practicas, ...

e O Impulso e apoio a Xornadas Técnicas de actualizacién/divulgacién das tecnoloxias que
sirvan para cofiecer novas tendencias e contidos e que se poidan incorporar e/ou aplicar nas
materias.

e Para completar aformacidn en enxefieria, estudiarase a posibilidade de ampliar a formacién
de base técnica, con contidos de materias afins para o mundo empresarial (empresa,
finanzas, operacidns, marketing, xestion da innovacién, xestién de proxectos, aspectos
legais, ferramentas TIC SFW...) en base a seminarios/cursos con ‘Diploma Universitario’ na
idea de mellorar o perfil curricular “Flexible-a carta”.

1.2.1.4. Actualizacién de Medios

Ante o evidente cambio nos medios de imparticion de docencia, no que a presencialidade se ve
complementada con formatos hibridos ou exclusivamente en lifia, a EEl contempla neste Plan
Director esta iniciativa para actualizar os seus medios e incluso innovar en recursos, especialmente
nos TFG-TFM, buscando ainda mais se cabe un enfoque aplicado e de valor para as empresas.

Inclde:
* Impulso canle de clases en lifna-dixital (contidos, videos, conferencias e obradoiros

egresados...) ou hibrido

* A creacion progresiva dun Banco de Titores Profesionais para os TFG e TFM que ademais
dun enfoque aplicado e valor para as empresas, supoiia tamén un achegamento de
profesionais e/ou egresados da EEL.
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1.2.2. Plan AMPLIA COMPETENCIAS

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para potenciar que os estudantes da EEI
dispoian de competencias necesarias para o seu desenvolvemento profesional e que
transcenden as da propia enxeiieria industrial.

Inclie 2 iniciativas:
1.2.2.1. Incorporar formacién en habilidades brandas

Inclde definir e desenvolver na EEl unha oferta permanente e actualizada de habilidades tipo
traballo en equipo, negociacion, xestion de conflitos, problemas... que dote aos alumnos de
competencias demandadas para o seu exercicio profesional posterior.

1.2.2.2. Potenciar idiomas e experiencia internacional

A EEl estd convencida de que os aspectos relacionados co dmbito internacional, co desenvolvemento
de competencias transversais (xa sexa idiomaticas ou de experiencia vital), contribden a formar
integralmente profesionais do futuro.

Esta iniciativa inclte:

*  Continuar ofertando actividades en idiomas (inglés, francés, ...), facilitando a formacion e a
realizacion das probas de nivel en condicidns vantaxosas a través de acordos co Centro de
Linguas, EOI, Alianza Francesa, ...

e Dar un impulso decidido aos intercambios con centros estranxeiros (ERASMUS, etc.)
mellorando a difusidén das condicidns, os recofiecementos de créditos, ...
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1.3. EMPREGAR

O obxectivo é lograr/manter altos niveis de empregabilidade, en concreto:

- Lograr que o tempo medio de acceso a emprego (unha vez titulados) mantéfiase nunha media de

tres meses como ata agora.

Inclie o desenvolvemento de dous plans:

1.3.1. Plan de INTENSIFICACION DE RELACION CON EMPRESAS E

CC.TT. - CLUSTERES

Inclie 1 iniciativa para achegar ainda mas se cabe a empresa 4 EEl para completar a formacién dos

estudantes e facer que mellore, ainda mais, a sia empregabilidade.

1.3.1.1. Practicas con Empresas e Organismos

A EEIl entende as précticas e os TFG e TFM como unha oportunidade extraordinaria de achegar aos

alumnos ao mundo da empresa e asi complementar a sia formacién académica.

Asi, darlle aos TFG-TFM un sentido “real de empresa”, ofrecer bolsas de practicas dende a EEl ou

colaboracidns cos grupos de investigacidn en proxectos son parte desta iniciativa que inclue:

* Intensificar e modelizar convenios estables con empresas, organizacidns, clisteres e outros
organismos para poder facer TFG/TFM e incluso Doutoramento de contido real en contacto
coa realidade empresarial (‘Doutoramento Industrial’).

* Desenvolver dende a EEl e con Organismos (Colexios, Empresas, ...) un programa de Bolsas
de Excelencia para estudar/traballar con bolsas durante un tempo en organizacions
adheridas ao convenio.

* Potenciar a incorporacion de estudantes en practicas a proxectos de
investigacién/colaboracién con empresas.

1.3.2. Plan de ACOMPANAMENTO E MENTORIZAXE PARA O

EMPREGO

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para dotar aos estudantes de ferramentas e
capacidades para a sua incorporacion eficiente ao mundo laboral-empresarial, tanto no seu
desenvolvemento profesional, coma incluso axudando a mellorar aptitudes que favorezan o

emprendemento.

Inclde 3 iniciativas:
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1.3.2.1. Ferramentas para o emprego

Os estudantes deben dispor das ferramentas necesarias e da informacién adecuada sobre a oferta
dispofiible no mercado laboral. Esta iniciativa inclde:

*  Obradoiros de elaboracién de CV, entrevistas de traballo, manexo intelixente de RRSS para
0 emprego, ...

* Revisidn e mellora da comunicacion da oferta e programas de practicas curriculares e
extracurriculares, potenciado a opcién de facelas naqueloutros periodos onde o estudante
pode ter mais facilidade (periodo de veran).

1.3.2.2. Acompafiamento

Asumir o reto da empregabilidade supdn para a EEl o impulso e desenvolvemento de actuacions
qgue melloren este aspecto, xa que na nosa vision falase de ser recofecidos polo noso liderado en
empregabilidade.

Asi, esta iniciativa inclUe avanzar en:

e A posta en marcha dun Servizo de Apoio ao Emprego para detectar e xestionar
oportunidades de emprego, avaliacidon da calidade das ofertas (pertinencia e adecuacion
de contidos, de trato...) e das empresas demandantes, etc. e que axude a que 0s nosos
titulados se incorporen en condicidns adecuadas ao mercado.

* A creacién dunha Rede de Persoas Egresadas Profesionais que poidan e queiran actuar
como mentores de alumnos e que orienten a sta actividade laboral ou permitanlles dispor
dun punto de apoio nos seus primeiros pasos laborais.

*  Crear a figura de “Senior Mentor” (directivos de prestixio xubilados ou prexubilados e cun
espirito colaborador) para mentorizaxe, inspirados en organizacions como SECOT.

1.3.2.3. EEI-Emprende

Fomentar o espirito emprendedor é parte da misién da EEI cando falamos de contribuir ao
progreso e a innovacion. Esta iniciativa pretende desenvolver mecanismos que, dende a EEl e na
aplicacién do Valor da Colaboracion, poidan axudar a emprender aos estudantes que asi o desexen.

inclie:

* Desenvolvemento dun programa en colaboracion e sinérxico con algun xa existente (Via
Galicia, BFF, BFA ou similares), de apoio ao emprendemento (formacion,
acompaifiamento,...) que a través de RETOS das empresas promotoras permita que
estudantes e egresados tefian interese por crear empresas para levar a cabo as suas
ideas/proxectos.
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3. EIXO 2: INVESTIGACION, INNOVACION INDUSTRIAL E COLABORACION
COA EMPRESA

O eixo 2 de INVESTIGACION, INNOVACION INDUSTRIAL E COLABORACION COA EMPRESA pretende
dar resposta a dous grandes retos:

2.1.Dar SOPORTE dende a EEl aos grupos de investigacion (Gl's) cuxo obxectivo é
PROMOVER/FAVORECER que os grupos de investigacion funcionen de maneira
coordinada e que a EEl actiue como elemento aglutinador interno e externo, logrando
que vexan na Escola o aliado para favorecer e potenciar os resultados das suas
investigacions.

2.2. Incrementar a actividade investigadora con maior nimero de proxectos e de maior
alcance.

En cumprimento da nosa Mision (“contribuir ao progreso e a innovacién, ..”) e a nosa Vision
(“...liderado...en relacién coa industria, empresas e organismos relacionados ... e pola investigacion
practica e aplicada) este eixo complementarad perfectamente ao de Formacién, desenvolto no
epigrafe anterior, e o Apalanca con orientacién ao mercado industrial..

A investigacion esta relacionada con indicadores de prestixio e posicionamento en clasificacions. Non
esquezamos que o Eixo 1 ten un reto (Atraer) no que parte do atractivo ten que ver con DIFUNDIR
os resultados da nosa posicidn investigadora, o seu impacto e beneficio na sociedade,...para dar a
cofiecer o atractivo da EEl con proxectos que son pioneiros e que tefien un enorme impacto no
desenvolvemento das empresas da sUa contorna e mesmo féra da Comunidade Galega.

2.1. DAR SOPORTE AOS GI’s

O obxectivo é PROMOVER/FAVORECER que os grupos de investigacion funcionen de maneira
coordinada e que a EEl actie como elemento aglutinador interno e externo, logrando que vexan na
Escola o aliado para favorecer e potenciar os resultados das suas investigacions.

En concreto a través de xornadas ou eventos de apoio aos Gl’s e de impulso a participacion de

proxectos con varios grupos da EEI.

Inclie o desenvolvemento dun plan:

2.1.1. Plan de soporte e impulso a GI’s

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para que os Gi’s vexan na Escola un aliado que
potencia o seu labor e contrible a mellorar a proxeccidon dos seus resultados cun rol de soporte,
enlace e impulso que apalanque e favoreza a actividade dos grupos.

Inclde 2 iniciativas:
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2.1.1.1. Apoio aos grupos con a organizacion de actividades destinadas a favorecer a investigacion
nos grupos e a mellorar os resultados dos seus proxectos

A EEIl pode e debe actuar como elemento panca para os Gl’s e cun abano amplo de posibilidades
relacionadas ao menos coa informacion-formacion aos Gl’s, a difusion dos seus resultados.

Esta iniciativa inclte:

* A organizacion de Xornadas informativas sobre aspectos de interese comun aos grupos de
investigacién (patentes e modelos de utilidade, convocatorias de proxectos das diferentes
administracions, por exemplo, tipo CDTI, ...)

* A organizacion de Xornadas de experiencias, aprendizaxe, intercambio cos CC.TT.,
Fundacién Biomédica, outros Gl’s da UVigo ou outras Universidades.

* A organizacién, conxuntamente cos GlI's de xornadas de difusion de resultados de
investigacién-innovacion e o apoio a difusion en medios, prensa...

* Apoio & compra conxunta de equipamento ou licenzas buscando aforros e eficiencia,
realizacién de convenios vantaxosos con provedores relevantes...

2.1.1.2. Organizacion e coordinacion

A actuacién da EEl no soporte dos Gl's e impulsando a accién investigadora en ramas de
cofiecemento complementarias, debe ter unha resposta organizativa consensuada e aceptada polos
Gl's.

Esta iniciativa inclte:

*  Definir o rol da EEI como axente facilitador da investigacion en colaboracion cos grupos de
investigacion. Contemplara a resposta a cuestidns relacionadas con:

|ll

*  Como coordinar a accion da EEl “cara féra” (comunicacidn) co feito de que os grupos

sexan os que “Investigan” e os responsables das suas lifias de investigacion.

* Que tipo de figura ou dérgano de coordinacidon e seguimento da innovacién
(calidade, cumprimento, ...) multigrupo debe definirse, se é necesario.

* Definir un modelo de colaboracion/integracion de capacidades de varios Grupos
complementarios para dar resposta a proxectos conxuntos ou compartidos.

*  Apoiar a definicidon dun rol da EEl para a organizacidon e estruturacion da investigacion por
linas de interese empresarial, buscando sinerxias e colaboracidn entre grupos.
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2.2. INVESTIGACION E INNOVACION

O obxectivo é aumentar o nimero e calidade de proxectos de investigacidon nos que participan
grupos da EEIl con visibilidade, CONECENDO as necesidades da contorna e DANDO A CONECER as
nosas capacidades.

En concreto este eixo incluira indicadores relacionados con:
- Proxectos de Investigacion por ambito e por tipo de axente.

- TFG. TFM e Doutoramentos Industriais relacionados con proxectos de Investigacion.

Inclie o desenvolvemento dun plan:

2.2.1. Plan de IMPULSO A LA INVESTIGACION E INNOVACION

CON AGENTES DEL SISTEMA INDUSTRIAL

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver nunha dobre via de comunicacion: cofiecer que
demanda a contorna industrial a nivel de proxectos de innovacion e, 4 sla vez, dar a cofiecer a esa
contorna industrial o que a EEI pode facer neses ambitos.

inclde 2 iniciativas:

2.2.1.1. Establecer relacions con CC.TT., Clusteres e Empresas

Esta iniciativa pretende que a EEI, en colaboracién cos Gl’s, achéguese & realidade e necesidades do
ecosistema empresarial e as stias asociacions para cofiecer en maior profundidade os seus proxectos
e inquietudes en materia de innovacion- investigacion.

Inclde a definicidn, cos grupos de investigacion, da forma de:

*  Establecer relacions e convenios de colaboracién con Centros Tecnoldxicos tipo ATIGA ou
con Aimen, Cecopesca, Energylab, Cetim, CTAG, ITG...

* Integrarnos como socios nalgin dos clusteres de referencia (CLUSAGA, CEAGA, BIOGA,
Cluster SAUDE, Aclunaga, Granito, Madeira, Viratec e demais clisteres de interese) ou,
alternativamente, facelo nos Hubs de Innovacién (DATALIFE ou DIHGIGAL).

e Estar en 6rganos de decisién ou comisiéns destes centros para CONECER as suas
necesidades e proxectos, cun representante da EEl interesado e que debera informar-
transferir-coordinar aos grupos dentro da EEI.

¢ Definicién de sectores e empresas lideres obxectivo s que dar a cofiecer as nosas
capacidades buscando convenios ou acordos de colaboracion cos seus Departamentos de
I+D coa idea de “ser unha oficina externa de investigacion de empresas lideres”.
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2.2.1.2. Comunicacion

Esta iniciativa estd relacionada con dar a cofiecer 4 contorna as capacidades da EEl en materia de
investigacion e innovacion.

Esta iniciativa inclte:

* Coiecer e publicitar (como reforzo as da oficina de I+D da UVIGO) o catalogo de
capacidades de investigacion e innovacién na EEl: ramas de cofiecemento, experiencias,

recursos dispofiibles, grupos operativos, ... e definir un método de actualizacién continua
desas capacidades.

*  Preparar xornadas ou eventos de presentacion desas capacidades nos CCTT e clusteres
relacionados.

* Adaptar a WEB cun espazo ‘especifico’ e de facil acceso para a investigacidn-innovacién.
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4. EIXO 3: PERSOAS, RELACION COA CONTORNA E COMPROMISO

O eixo 3 de PERSOAS, RELACION COA CONTORNA E COMPROMISO pretende dar resposta a dous
grandes retos:

3.1. PERTENZA: recuperar e potenciar o orgullo e sentido de pertenza con compromiso
cara a EEl.

3.2. RELACION: mellorando a relacién entre os ‘Stakeholders’ ou Grupos de Interese da
EEl, incluindo un achegamento dos egresados.

Na nosa Visidn apuntase con claridade unha aspiracién que orienta este Plan Director: “Somos
unha comunidade universitaria integrada por estudantes, persoal de administracién e servizos e
profesorado implicados na calidade do servizo da EEl e con alto “sentido de pertenza”.

3.1. PERTENZA

O obxectivo é lograr que o PDI, o PAS e os Estudantes sintan a EEI.

En concreto definese para este plan director ao obxectivo de que polo menos 2/3 (>65%) do
profesorado da EEI tefia docencia “consolidada” na EEI. (O concepto ten que ver co tempo de
permanencia e a cantidade de docencia, e non coa categoria profesional).

Inclie o desenvolvemento dun plan:

3.1.1. Plan de IMPULSO AO SENTIDO DE PERTENZA AO CENTRO

Contempla un conxunto de iniciativas a desenvolver para que os ‘Grupos de Interese o
‘Stakeholders” internos da EEI (Estudantes, PDI e PAS) reforcen o seu sentido de pertenza 4 EEl e
tefian unha maior satisfaccion coa mesma.

Inclde 4 iniciativas:

3.1.1.1. Apoio ao estudante

Centrada en que o alumnado, especialmente dos cursos iniciais, sinta que dispdn das ferramentas,
medios e acompafiamento suficiente para que a sla integracidn na Escola e o seu resultado
académico sexa o mellor posible para o seu desenvolvemento persoal e profesional.

Esta iniciativa inclte:

* O desefio e posta en marcha de Programas de acollida, mentorizacién e acompaifamento
aos estudantes contando coa experiencia de ‘veteranos’ e egresados.

* Redefinir e revisar o chamado “Curso 0” para apoiar a sUa integracidon e contribuir a
mellorar os seus resultados de aprendizaxe.
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*  Definir e implantar Xornadas de Orientacién ao alumnado.

3.1.1.2. Impulso a unha docencia sostible/racional do profesorado na EEI

Esta iniciativa pretende desenvolver actuacidns que permitan consolidar un nimero maior de
docentes con carga maioritaria e estable na EEI, reducindo no posible situaciéns que dificultan a
docencia de calidade e xeran confusidn ou desconcerto no alumnado.

En concreto, esta iniciativa pretende:

* En coordinacion cos érganos responsables, estudar a adecuacion da oferta de grupos que
propicie unha docencia sostible cun mellor aproveitamento dos recursos.

e Buscar féormulas, xunto aos implicados, que permitan ter maior encargo docente en
profesores a consolidar da EEl, con aspectos a considerar coma o recofiecemento de
participacion en actividades académicas (direccion/titorizacién de TFG, TFM, actividades de
coordinacion, ...)

3.1.1.3. Relacién con Departamentos

Os departamentos son parte relevante na organizacion e desenvolvemento da actividade docente
na Universidade. E por iso que esta iniciativa busca que, dende a EEI, se pofian en marcha un
conxunto de actuacidns que permitan intensificar e achegar a relacién cos Departamentos con
docencia na EEIl para que cofiezan mellor as necesidades da EEl e sensibilicense ainda mais na
procura de soluciéns de maneira conxunta e coordinada.

Inclde acciéns para:
*  Compartir cos Departamentos o obxectivo de integracion de mais docentes a tempo
completo ou con docencia maioritaria na EEI.

* Estudar a posibilidade de Implantar un proceso de Onboarding a novos profesores co
obxectivo de ACHEGARLLES & EEIl e sintana como propia (cofiecer o Plan Estratéxico, a
cultura da Escola, o funcionamento, o Sistema de Garantia da Calidade, ...)

e Colaborar cos Departamentos no Plan de Carreira do PDI: estudo de alternativas
satisfactorias, retadoras que inclian docencia, investigacién, innovacién, traballos de
xestion, ... para completar ou intensificar a sla actividade na EEl e desenvolver a sua carreira
profesional dunha maneira plena que recofieza o seu compromiso coa EEI.

3.1.1.4. Formacion do Profesorado e PAS

A EEl asume como propia a necesidade e conveniencia de colaborar na formacién do seu PAS e PDI
para apoiar o mellor clima e o desenvolvemento dos profesionais.

Esta iniciativa inclte:
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* A definiciédn e posta en marcha xunto aos implicados, dun Plan anual de formacion en
metodoloxias docentes, sistemas de avaliacion, xestion de grupos e conflitos, empatia,
xestion do estrés, materias especificas da sua responsabilidade, ...

*  Facilitar a mobilidade internacional do PDI e do PAS mediante acordos promovidos dende
a EEl para estadias de interese que permitan cofiecer escolas de referencia, a sia docencia,
o seu funcionamento, a sua investigacion, ...

3.2. RELACION

Os obxectivos son:
- Mellorar a relacion e clima entre profesores, estudantes e PAS como clave do seu compromiso.

- Lograr que os egresados sigan a sentir a Escola coma unha referencia e queiran seguir mantendo
vinculos e participar en actividades que axuden a mellorar a EEI.

En concreto proponse que a satisfaccion de cada ‘stakeholder’ co Centro (PDI-ALUMNADO) sexa ao
final do plan director MEDIA-ALTA.

Inclie o desenvolvemento dun plan:

3.2.1. Plan de MELLORA DA RELACION ENTRE ‘STAKEHOLDERS’

Contempla un conxunto de iniciativas a impulsar dende a EEl para favorecer unha mellor e mais
préxima relacién entre os Grupos de Interese da EEIl e achegar aos egresados a sua Escola.
Contempla medidas de sensibilizacidn-divulgacién, socializacién ou seguimento para a mellora.

Inclde 3 iniciativas:

3.2.1.1. Sensibilizacién de Cultura-Valores

Que todos os ‘Stakeholders’ cofiezan a estratexia e valores da Escola, debatanos e interioricennos e
que, a sua vez, melloren as slias competencias en materias relacionadas con inclusion, diversidade
ou igualdade, que é un elemento clave nunha escola moderna do século XXI e é un elemento
necesario de mellora nas relaciéns.

Por iso, esta iniciativa inclue:

* O desefio e desenvolvemento dun plan de comunicacién continuo e sistematico en todos os
cursos, grupos e departamentos sobre o Plan estratéxico da EEl, os resultados do plan de
escoita e as enquisas anuais.

* Desenvolver un Plan de formacién anual aos ‘Stakeholders” en materia de igualdade,
xestion da diversidade, inclusion...
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* Favorecer dende a EEl, en lifia coas politicas da Universidade de Vigo, a conciliacion, a
promocién da igualdade, o Compromiso Etico,..., aplicando os sistemas e ferramentas xa
dispofiibles na UVIGO e velando polo seu cumprimento.

3.2.1.2. Organizacion de eventos e actividades conxuntas para fomentar a relacién

Continuar apoiando ou impulsado accidns que permitan que os diferentes ‘Stakeholders’ ou grupos
de interese se cofiezan en contextos diferentes é o sentido desta iniciativa

Inclie acciéns coma:

* Impulso a xornadas de ‘irmandade’ (por exemplo, os actos do Patron da EEl, Acto de
Graduacion, etc.) coma medio para fomentar a relacién entre os grupos/sectores da EEl e
que poderian incluir cuestions coma o recofiecemento a persoas por algunha cuestion
destacada, a celebracion de actividades coma deporte ou retos tecnoldxicos nos que
participen estudantes e profesorado.

* Organizacién de obradoiros conxuntos para profesores, alumnos e PAS sobre cuestions
como empatia, xestion de relaciéns, xestién do conflito, coaching, ... e, no posible, con
‘Gamificacién tipo Lego’, ou similares.

*  Favorecer canles e medios de relacién con egresados para que nos axuden a mellorar a
imaxe/percepcion da Escola e que incluso poidan colaborar nas xornadas de irmandade,
programas de mentorizacion, obradoiros conxuntos etc.

3.2.1.3. Seguimento e mellora continua do clima e as relacions

O clima e a relacién entre Grupos de Interese €, sen dubida, un dos retos relevantes neste Plan
Director e debe contribuir a resolver algin punto débil que neste sentido se detectou no proceso de
escoita.

Esa relevancia debe ser obxecto de consideracidn por parte da EEl para o desefio dalgliin mecanismo
ou sistema que axude ao seguimento sobre a percepcién do clima e das relacidns entre os diferentes
colectivos da EEIl, sempre baixo un enfoque baseado na mellora continua.

Esta iniciativa inclue:

*  Mellorar os mecanismos de coordinacién a nivel de grupo/curso/grao para asi identificar
os problemas, anticipandose as situacions, para propofier accions que os resolvan.

* Potenciar a funcién e alcance da comisién de Garantia de Calidade, incorporando
responsabilidades de seguimento do clima, impulsando canles de comunicaciéon con
‘Stakeholders’ para a proposta de melloras ou innovacions en calquera ambito: docencia,
xestion de espazos, procesos, sistemas e tecnoloxias, etc.
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Eixos estratéxicos

Obxectivo estratéxico institucional

Lifa estratéxica do centro

Obxectivos de calidade do centro

1. FORMACION (Formacion,
Empregabilidade e
desenvolvemento
profesional)

Ser capaces de atraer persoas
altamente motivadas, formalas con
altos estandares de calidade e lograr
altos niveis de empregabilidade dos
nosos profesionais da Enxefieria
Industrial.

1.1 ATRAER PERFiS ADECUADOS: potenciar relacién con centros
de ESO, FP, orientadores... e reforzar a comunicacién para atraer
persoas que de verdade queren estar na EEl e co perfil adecuado.

Incrementar as prazas cubertas en 12 convocatoria
sobre o total de prazas ofertadas.

Lograr unha nota de acceso mais alta.

1.2. FORMAR CON CALIDADE: Actualizar a formacion de grao e
posgrao para recentemente graduados e profesionais,
incorporando incluso competencias complementarias (idiomas,
habilidades brandas...)

Aumentar a satisfaccion do alumnado
formacién recibida.

Ccoa

Reducir a taxa de abandono dos alumnos que nos
elixiron en 12 opcion.

Aumentar a matriculacién en mestrado de alumnos
que proveiien de grao na EEl, froito de calidade e
satisfaccion co grao.

Aumentar o nimero de matriculados en Mestrado
que non provefien da EEI.

1.3. EMPREGAR: intensificar relacions con empresas e
organismos e propiciar ferramentas de mentorizacion e
acompafamento para o emprego, de modo que se manteian
altos niveis de empregabilidade.

Manter ou mellorar o tempo de acceso a emprego.

2. INVESTIGACION
(Investigacion, Innovacién
Industrial e Colaboracion coa
Empresa)

Impulsar a investigacion de calidade e
orientada as necesidades da contorna.

2.1. SOPORTE A GI'S: Promover/favorecer que os Gl’s funcionen
de maneira coordinada e que a EEIl se converta nun aliado que
axude a incrementar a actividade e o resultado da investigacion.

Realizar xornadas de apoios aos GI’S.

Impulsar proxectos de investigacién multigrupo e
incrementar a dimension media dos proxectos.

2.2. INVESTIGACION E INNOVACION: Aumentar o ndmero e
calidade de proxectos de investigacidn basica (IB) e aplicada (lA)
nos que participan grupos da EEI con visibilidade.

Proxectos de Investigacion axente (CCTT, Clusteres,
Empresas).

Promover a Incorporacion de titulados de
grao/mestrado/doutoramento aos proxectos.

3. PERSOAS (Persoas, Relacién
coa contorna e Compromiso)

Mellorar tanto e relacién a clima entre
as persoas da EEl, como o seu sentido
de pertenza 4 mesma, incluindo aos
egresados.

3.1. PERTENZA: Desenvolver mecanismos de relacion con
stakeholders (apoio ao estudante, impulso a docencia mais
sostible, relacion con Departamentos ou formacién do
profesorado) para impulsar sentido de pertenza.

Lograr que os PDI, PAS e Alumnado sintan a EEI.

3.2. RELACION: Desenvolver actividades de difusién e
sensibilizacion dos valores da EEl e de organizacion de eventos
que fomenten a mellora da relacién entre partes.

Mellorar a relacidon e clima entre profesores,
alumnos e PAS como clave do seu compromiso.

Satisfaccion de cada stakeholder co Centro (PDI-
ALUMNOS).
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Metodoloxia de elaboracion e tramitacion do programa

Para levar a cabo o proceso de reflexién e desefio do programa de desenvolvemento estratéxico, a
EEI constitue un grupo de traballo especifico e marcase como horizonte, para unha primeira fase do
mesmo, o final do curso 2022-2023. Sinalar que tanto o grupo de traballo como o calendario de fitos
foron presentados e aprobados na Comisién Permanente da EEI, na sta sesion celebrada o 12 de
decembro de 2022. Asi mesmo, para o proceso de reflexion estratéxica, a Escola contou co
acompafiamento dunha empresa externa, Elixe plus - Elixe data, con ampla experiencia no dmbito
da Planificacién Estratéxica e na elaboracién de cadros de mando.

O grupo de traballo constituese e celebra a sta primeira reunién de traballo o 21 de decembro de
2022, na que se esboza a formulacién, a dinamica a seguir e aqueles aspectos clave para ter en conta,
esenciais para o éxito do plan.

O proceso seguido para a elaboracidn deste Plan Director recéllese, de maneira resumida, na imaxe
seguinte con 7 meses de traballo da Comisidn de Estratexia e 9 reunidns de analise e debate.

Preparacion Escucha a Revision PLAN Metas y

Stakeholders y CRITICA del Diagnostico y DIRECTOR prioridades
Benchmarking de MARCO retos clave
referencia ESTRATEGICO 2030 23-24

lanzamiento

Actividad Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

0. Preparacién y
tonzamiento (N

1. Escucha y

9 reuniones

. Revisidn del .
Mo S e e de trabajo

3. Diagndstico y
Retos

4. Plan Director

Etapas do proceso de reflexion estratéxica da EEI

No plan director preséntanse, de maneira sintética e esquemadtica, os principais resultados do
traballo realizado polo grupo creado a tal fin. Estes resultados foron presentados e aprobados en
Xunta de Escola, na sesidn celebrada o 19 de xullo de 2023.

Esperamos que o esforzo e as contribucidns realizadas polo grupo de traballo, asi como as ideas e
achegas daquelas persoas dos diferentes grupos de interese que participaron no proceso, permitan
que a EEIl afronte con éxito os retos dos préximos anos.
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